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KAYMAKAM SUNUSU

Giliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte
dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilik¢i ve stratejik yaklasimlardan faydalanarak kiiresel
sistemlere uyum saglamakta, oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu siirecte hedeflenen
sonuglarin elde edilebilmesi igin, insan kaynaklarinin etkili ve koordineli bir sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege

yonelik yol haritalarini belirlemektedir.

Kamu idarelerinin planli yonetim anlayisi ger¢evesinde katilimer anlayisla hazirladigr stratejik
planlar ile daha etkili, verimli ve ekonomik bir yonetim uygulamasi 6ngoriilmektedir. Stratejik planlar,
gelecegimize bugiinden bakma firsati sunan ve sekillenmesinde rol {istlenen, kurumlarin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemleri igeren onemli belgelerdir. 2024-2028 donemi stratejilerimizi ve
politikalarimiz1 belirleyen ve Siirmene ilgesinin egitimini gelecege tasimada ¢ok Onemli bir islev
gorecek olan 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen personellerimize

tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet Ali OZTURK
Stirmene Kaymakami




MUDUR SUNUSU

Ulkemizin gelecek vizyonu, bilgi temelli bir toplum igin insan kaynaklarin gelistirme, iletigim
kaynaklarin1 yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli
yasalar1 ¢ikarma, stratejik alanlarda 6zgiin lirlin hedefi arastirma-gelistirme ve iiretim gergeklestirme,
rekabet giicli yiiksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katilim
ve gorev sorumlulugu yaratma, doniislim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli degisiklikleri
zamaninda yapma gibi stratejik amaglar1 ongdrmektedir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesinde en énemli arag olan egitim ve dgretime yon veren egitim
stratejileri, o iilkenin gelecegini belirlemektedir. Toplumun egitim gereksiniminin karsilanmasinda
yarar1 olabilecek diisiinceleri ortaya koyabilmek, ¢ocuklarimizi ve genglerimizi merkeze alarak,
egitim sistemimizi milletimizin yiiregi ve sesi olacak sekilde diizenlemek, egitim politikalarinin
belirlenmesi siirecine katkida bulunmak ve bodylece cagdas egitim sisteminin olusturulmasini
saglamak egitim sistemimizin temel hedefidir.

Bilim ve teknolojinin hizl1 gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, dgretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu O6grenme”, “etkin
ogrenme”, “Ogrenmeyi Ogrenme” gibi yeni yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarl bir ¢erceve olusturmak, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, c¢esitli stratejilerin test edilecegi
kriterleri belirlemek, kurum iginde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin
uyum i¢inde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini ger¢eklestirmek miimkiindiir.

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile
egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
Illcemizde gergeklesecek basarili ¢alismalarla iilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida
bulunmaktir.

Planlama siirecinde emegi gecen personelimize tesekkiir eder, ¢alismamizin Ilgemize ve
iilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Halil Ibrahim REVI
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmelerini saglamak esasina dayanan
0zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme
amactyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ithtiyacglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak o6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



Tanilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayalr dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ynetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliigimiz ilk
stratejik planin1 2010-2014 déneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliglimiiziin dordiincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslart 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle hazirlanmigtir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imka&nlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi analitik diisiinme, pekistirme, iletigim
becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte calisabilme,
yaraticilik ve bireysel 6grenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler icin
tutarli bir ¢ergeve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarimi belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, c¢esitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim
olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini ger¢eklestirmekle miimkiindiir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirligiimiiz birimleri ve
ilgili paydaglarin katilimiyla basta Tiirkiye Yiizyilini ingaat etmek i¢in, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 151g81nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar
ile egitime iliskin &neriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin plam kapsaminda hazirlanan 11 Milli
Egitim Miidirligii 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlariin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli OSlgiide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlhik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi’nda detayli olarak ele almmustir. flge Milli
Egitim Midiirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ agagidaki gibi planlanmaigtir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

MEM 2024-
2028
STRATEJIK
ic ve Dis PLANI Kapsamli
Paydas Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve Ig ve Dis

REWLENETN
Gorugleri

GZFT Analizi

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigi il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan, Ilge Milli
Egitim Midirliiglimiiz ve okul/kurumlara Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde
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planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman
planlamas1 gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon,
vizyon ve temel degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024—
2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (list politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve
GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
goriiglerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda
hazirlanmistir.

EKIP VE KURULLAR

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligsmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Birim
Amirleri ve en az 2 Okul Miidiiriiniin katilimryla kurulmustur. Ust kurula Tablo 1°de yer verilmistir.

flce MEM Stratejik Planlama EKkibi: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
Bagkanliginda, Mebbis yoneticisi, 2 6zel bliroda gorevli 6gretmen ve i giivenligi uzman katilimiyla
kurulmustur. Planlama ekibine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1 : ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU
Adi-Soyadi Gorevi Gorev Yeri

Halil Ibrahim REVI flge Milli Egitim Miidiirii |Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Mustafa Sabri HOSOGLU | Sube Miidiirii Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Abidin MERDAN Sube Miidiiri Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Canan COLAK SEYMEN | Ozel Biiro Ogretmen Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Abdurrahman SIMSEK Okul Miidiirii Asag1 Aksu Ilkokulu

Ozcan UNAL Okul Midiirii Tiirk Telekom MTAL
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Tablo 2: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBI
Adi-Soyadi Gorevi
Abidin MERDAN Sube Miidiirii
Canan COLAK SEYMEN Ozel Biiro Ogretmen
Miijdat MARASLI Is Giivenligi Uzmani
Murat ACAR Ozel Biiro Ogretmen
Savas MEMIS Mebbis Y Oneticisi
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DURUM ANALIiZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz c¢ergevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek igin; sahip oldugumuz kaynaklar, gicli ve zayif taraflarimiz ile firsat ve tehditlerimizi
kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Siirmene Il¢e Milli Egitim Miidiirliigi’niin Tarihcesi

Cumbhuriyet Oncesinde Siirmene’de Egitim

Stirmene'nin egitim tarihine ait en eski bilgilere 1869-1870 yil1 “Trabzon Vilayeti Salnameleri”
nde rastlamaktayiz. Bu salnamelerde Siirmene'deki Miisliiman ve azinlik okullar1 ile bu okullarda
egitim alan dgrencilerin sayis1 belirtilmektedir. O donem dini agirlikta bir egitim veren 105 Miisliiman
mektebinde 3105 ¢ocugun O6grenim gordiigii ifade edilmektedir. Bunlar, 6grenci egitiminin cami
hocalar1 tarafindan tistlenildigi mekteplerdi. Siirmene nahiyesindeki diger azinlik okullarinda ise
"modern tedrisat" yapilmaktaydi.

Ne yazik ki; Siirmene'nin bu donemdeki egitim faaliyetleri konusunda, bu salnamelerden bagka
elimizde belge bulunmamaktadir. Ancak, o donemi bilen kimi yaslhlarla yapilmis daha onceki
sOylesilerde Cumhuriyet dncesi, medreselerin disinda bagka okullarin da var oldugunu 6grenmekteyiz.
Bu okullar, Zarha mevkiinde Alioglu Ahmet Efendi adina bir 6zel "iptidai" mektep; bugiinkii Siirmene
Caykur Cay Fabrikasi’ndaki mevcut binada faaliyet gosteren "Riistiye" mektebi; yine fabrikanin
bulundugu yerde Hasan Tahsin Kiralizade'nin evinde yetim cocuklarin egitim-6gretim gordiigi
"Eytam" mektebidir.

O donemin taniklarina gore Zarha'daki Ahmet Efendi'nin Okulu "Mekteb-i Iptidai”, Stirmene'de
acilan ilkokuldur. 1914-1916 yillar1 arasinda egitim vermis bu parali okulda (Ogrenci basina aylik
yarim manat alinirdi) Golonsali Ahmet Efendi, Kalaylioglu Abdullah Efendi ve Zadeoglu Mustafa
Efendi’nin 6gretmenlik yaptig1 anlatilmistir.

1920 yilinda agilan Hasan Tahsin Kirali'nin Okulu "Yatili Eytam Mektebi" ise Cumhuriyet
oncesi Siirmene'sinde faaliyet gosteren diger bir okuldur. Burada okuyan yetim c¢ocuklar giindiiz
gordiikleri derslerin disinda aksamlar1 da demircilik, ayakkabicilik gibi sanatlar1 6grenirlerdi.
Ogrencilerinin iiniformali oldugu bu okulun miidiirii Rasim Bey idi. 115 grencisi ve 5 6gretmeni olan
okulun bir de bando takimi bulunmaktaydi. Ogrencilere Rusca dersi veren Dagistan'dan gelme Isa
Bey'in yam1 sira; Kulagzadeismail, Kulagzade Muhsin, Abdullah Efendi de okulun diger
ogretmenleriydi. Cumhuriyet 6ncesindeki bu okullarda okuyan 6grencilerin arasinda, az sayida da olsa
kiz 6grenciler de egitim gormekteydi.

Yukarida s6z ettigimiz Tiirk okullariin yani sira Siirmene’de yasayan azinliklarin actig1 okullar
da mevcuttur. Bunlarin arasinda Rumlarin Cida ve Cikoli koylerinde “iptidai” okullari, Aksu
Hanlari’nda ortadgretim ayarinda egitim yapan “Sultaniye” okulunu sayabiliriz.

Cumbhuriyet Sonrasi Egitim Kurumlari

Merkez ve Ortakale Ilkokulu Cumhuriyet sonrasinda ilge merkezinde kurulan ilk egitim-6gretim
kurumlarimizdir.
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Merkez Ilkokulu 1929 yilinda mezun vermeye baslamistir. Okul 1925-1939 yillar1 arasinda,
bugiinkii Stirmene Caykur Cay Fabrikasi’nin bulundugu alanda kalan binada egitim 6gretim yapmus,
1939 Erzincan depreminde binanin hasar gérmesinden sonra simdiki Ziraat Bankasi’nin yerinde
bulunan belediye binasina tasinmaistir. 1943 yilinda bugiinkii yerine tasinan ilkokul, 1988-1989 Egitim-
Ogretim yilma Ozcan Kirali’nin yaptirdig1 simdiki binasma gegmis ve adi da “Ayse Kirali Ilkokulu”
olarak degistirilmistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda egitim-6gretime baslayan Ortakale ilkokulu da 1939 Erzincan
depreminde duvarlarimin c¢atlamasindan dolayi, bugiin Hasan Sadri Yetmisbir Anadolu Lisesi
bahgesinin hemen {iistiinde kalan binasindan taginmak zorunda kalmis; 6grencilerin bir kism1 Merkez
Ilkokulu’na, diger bir kismi1 da bugiinkii postanenin bulundugu yerdeki bir binada egitim-dgretime
devam etmistir. Bu okul 1955-1956 yilinda Zarha mevkiinde tekrar egitim 0gretime baslamis; daha
sonralart Hasan Tahsin Kirali'nin ¢ocuklar1 tarafindan onarilip genisletilerek “Hasan Tahsin Kirali
Ilkokulu” adin1 almustir.

Ilge merkezinin disindaki ilkokulumuzi se Asag1 Aksu ilkokulu’dur. Bugiin halen kullanilmakta
olan okul binas1 1880’li yillarda insa edilmis ve sekiz yillik egitim veren bir azinlik okulu olarak
varligint Cumhuriyet’e kadar siirdiirmiistiir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra bu bina, okul olarak
kullanilmaya devam etmis, 1926 yilinda yatili okul olarak egitim-6gretimi stirdiirmiistiir.

Trabzon ilgeleri i¢inde ilk resmi lise olarak 1966 yilinda agilan Siirmene Lisesi, uzun yillar bir
bolge lisesi olarak hizmet vermistir. Okul, 1948 yilinda bugiinkii Siirmene Caykur Cay Fabrikasi’nin
bulundugu alana ortaokul olarak kurulmus, 1966 yilinda lise kismi1 da agilarak simdiki binasina
tasinmistir.

Kurumumuz, 1984 Yilindan énce ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Milli Egitim Miidiirliigii
olarak hizmet vermekte iken, 1984 yilinda Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine doniisen kurumumuza
asagidaki isimler miidiirliik etmistir;

* 1984-1994 yillar1 arasinda Mehmet HASANBASOGLU
* 1994-1997 yillar1 arasinda Kenan KIRALI

* 1998-2000 yillar1 arastnda Mehmet HASANBASOGLU
* 2000-2003 yillar1 arasinda Aydin CILINGIR

* 2003-2010 yillar1 arasinda Abdulkadir KUCUKALI

* 2010-2013 yillar1 arasinda Korkmaz CIRIT

*2013-2017 yillar1 arasinda Orhan KAHVECI

« 2017 Halil Ibrahim REVI halen devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gére Dagilimi

20%

13% | R
14%

53%

HEDEFTEN BUYUK ORANDA SAPMA HEDEFE ULASMA
KISMi-MAKUL DUZEYDE HEDEFE ULASMA = HEDEFTEN SAPMA

m Eksik veri

Sekil 2: Onceki planin degerlendirilmesi

Siirmene Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 22 hedef, 78
performans gostergesi ve 41 strateji bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan {iretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gdstergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’iinde
%75 ve lizerinde, 3’tinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi gorilmistiir. Bu performans
gostergelerinin 2’sinde %50-74,99 ve araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapist ve siire¢leri hakim
kilmacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde,
bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 7 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 7’sinde %75 ve flizerinde performans sergilendigi
belirlenmistir.

20



Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul
oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 8 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’iinde %75 ve {izerinde, 1’inde %25-49,99
araliginda ve 3’tinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 4
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 15
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 7’sinde %75 ve
tizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-49,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmisgtir.

Siirmene ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim
ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsamindaki toplam 7 performans gostergesinin
4’tinda %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’inde %0-24,99 performans sergilendigi
tespit edilmistir.

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
cagmin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.” olarak ifade edilen Amag¢ 6 kapsaminda 12
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 6’sinda %75 ve
iizerinde, 6 *sinda %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Uluslararasi
standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel ogretim yapisina gegilecektir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 7 kapsaminda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin tamaminda veri olugturulamamustir.

Sonug olarak, Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 30’unda %75 ve tizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda, 6’sinda %25-
49,99 araliginda ve 21’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir 2019-2023
Stratejik Planin etkililigi 62 performans gostergesi ile Ol¢lilmeye c¢alisilmistir. Bu Performans
Gostergeleri incelendiginde 35 tanesinde gegmis doneme gore biiyiik bir ilerleme oldugu ve belirlenen
hedeflere ulasildigi goriilmistiir. 21 Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulasilamadig
goriilmektedir. S6z konusu performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekegeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince giiglii olmamasi, protokoller gercevesinde yer alan diger paydaglarin
gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim dgretim y1l1 donem sonunda elde edilecek verilerin
planin degerlendirme donemine yetismemesi, baz1 gostergelerde biiyiik oranda %100 gibi hataya yer
vermeyen hedef belirlendigi, egitime katilim gostergelerinde kontenjandan fazlaya denk gelen
hedefler koyulmustur ve gergeklesmesi miimkiin goriinmemektedir. Pandemi siirecinde EBA’ya
katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki yillarda kullanim oranmi diistiigiinden
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hedefe ulagilamadigi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.
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MEVZUAT ANALIZi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayith Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlii§e giren
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim
programlarin1 uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve dgrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢er¢evede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 151g¢inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli
Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
oOnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
Katilimin1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in dnerilerde
bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yiliksekogretim kurumlari disindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiirlitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim
ve Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve
islemleri yiirtitmek.
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9. Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Tablo 3: Yasal Yukumliiliikkler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve d6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte i gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlartyla ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaglarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltliriimiizi
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki ¢aligmalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlig1, kendisine bagli egitim kurumlarinin egitim arag
ve gereclerini, geligsen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve
gelistirmek
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
301)
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Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
301)

MILLI EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 13)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)



5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicti-
istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bigimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gére en uygun biiytikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 0grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kdylerde
muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 0gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
calismalari il genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak; meslek igi
egitimi vermek, gelismeleri igin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve o6nerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

11. Miidiirliiglimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in
hazirlanan egitim planlarim takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,
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MILLi EGIiTiM TEMEL KANUNU
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222 SAYILI iLKOGRETIM VE
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
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Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
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Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)



12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan
hedeflere ulagmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amacryla 6nerilerde
bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde, kiralama ve
satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

14. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri il
biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli
ve kapatilmastyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yiirlitmek ve denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amagclarma ve temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma dgretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlart
hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte
caligma ve orgiitlenme anlayis ve aligkanliklari
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanliklar1 kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde ¢aligmakta olanlarin hizmet
iginde ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

17. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
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18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini Il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan1
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlariin
yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
caligsmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarmin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve dgrencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda
din kiiltiiri ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligsmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini gliclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in
gerekli caligmalar1 yapmak, belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

c) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri Bakanhik adma il

blinyesinde yerine getirmek,
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26.2) Bakanligin gorev alania giren konularda flde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ ve sonugclarini
mevzuata, onceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici
ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgilin ve yaygin egitim kurumlari

ile il ve ilgce milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif
Miifettigleri araciligryla yiirtitmek,
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanmna giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Cumhurbaskanhg: Yilhk Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Planmi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plan1
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Bel

On ikinci
Kalkinma
Plani

flgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Miidiirliigimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform gorevler yerine getirilecektir.
Program Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanlh -
12024 Yillik | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore
belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin yliriitiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile lilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde g¢evre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14, Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiirtitilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimast

16. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

17. Tlkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

18. Egitim ve istihdam iligkisini gii¢clendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

20. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Oleme araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

©
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30.
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36.

37.
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39.

40.
41.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmast

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiiriitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmast

Erken cocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
yayginlagtirilmast

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulamalarin yapilmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il isttihdam ve mesleki egitim
kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve iglemlerin takip
edilmesi ve yiiriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel
egitim siniflari i¢in alan/dal tanimlanmas ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
takip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gog ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi hdlinde planlanmasi ve
uygulanmasina yo6nelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve yiirtitiilmesi

Olgunlagma enstitiileri is ve islemlerinin takip edilmesi ve yiiriitiillmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulamaya
gecirilmesi

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
is giicli ihtiyacinin kargilanmasina yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla ¢esitli grenme
alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki iglemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiirtitilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alam

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme
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8.

N =

10.

11.

12.

13.

14.

9.

Uriin ve Hizmetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiillmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve dgretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve d6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢aligsmalarin takip edilmesi

Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik i ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda yiiriitiilmesi
Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin
belirlenmesi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gbrevde yiikselme ve benzeri sinavlarin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi ve uygulanmasi

Sinavlara iligkin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilimizde giivenli bir sekilde
saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
[limizde olusturulan basvuru merkezlerinin ve siav koordinatérliiklerinin ile ilgili
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlikga yliriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiirttiilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkez1 sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
6zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gére
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul basar1 farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii ’niin is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iligkin kiiltiire duyarli olarak gelistirilen yeni
Ol¢me araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6lgme araglarinin ve
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yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalarin
yuriitilmesi
15.  Ilimize bagli okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin
bilgi ve becerilerinin artirilmas1 amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz
yliize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip
edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini yritilmesi
16.  Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi
ve uygulanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Ilimiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

3.  Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

4. Yurtigi ve yurt disinda egitim ve dgretim siireclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

5. Evrensel deger ve standartlar1 géz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in
yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

6. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci

N

Arastirma, uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma

Gelistirme, gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Proje ve 7. Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim

Protokoller ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip

edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

8. Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin dl¢lilmesine dair ¢alismalarim takip edilmesi ve uygulanmasi

9. Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Simavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

10. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almig iiriinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan iiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

11. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi
2. Bakanhigin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiirtitilmesi
3. Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
Yonetimve | 4. Ilimizin gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Denetim 5. Istatistiki verilerin toplanmas1 konusunda destek saglanmasi, yayimlanan analizin
izlenmesi
6. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
flimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz biit¢esine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
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Yonetim ve
Denetim

Faaliyet Alan1

Insan
Kaynaklan
Yonetimi

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
islemlerin belirlenen esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi

Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi hususunda Miidiirliglimiiz
biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gegcirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biit¢e ile plan bagini kurmak tizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Midiirligiimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda ¢alismalarin
yapilmast

Midiirliigiimiiz tarafindan veya Miidiirligiimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmast; siire¢ ve sonuclarint mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve 6lglilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Midirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazlikta Midiirliigiimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifati ile takip
edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
diizenlenecek her tiirlii sézlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile {ig¢iincii kisiler
arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger
hususlara iligkin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmas: siirecinin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine y&nelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi i¢inde
yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Plan1’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ytiriitiilmesi
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar1 6grencilerinin 6gretmenlik
uygulamasina iliskin ¢aligmalarinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlari, ilge milli egitim miidiirliikleri ve diger ilgili
kurum ve kuruluglarla ig birligi yapilmasi

Egitim ve dgretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik
caligmalarin stirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi
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Faaliyet Alan1

© x©

10.

11.

12.

13.

14.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Miidiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yliriitiilmesi

Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Go6g¢ ve acil durumlarda Miidiirliigiimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan
personele yonelik kapasite giiclendirme ¢alismalarinin yiiritiillmesi

1416 sayili1 Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak amaciyla YLSY Burs Programi ile yurt digina lisansiistii 6grenim
gormek iizere gdnderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam siirecleri ile
ilgili ytriitiilen is ve islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
Hiskiler

Faaliyet Alan1

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarin ¢alismalarinin ve egitim
alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan
is birligi ve koordinasyonun Midiirliiglimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlasma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Mudiirligimiiz
biinyesinde gerekliyse is ve islemlerini gergeklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
calismalari ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilan ikili anlagmalara iligkin ig ve
islemlerin yiiriitiilmesinin takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya {lilkemiz tarafindan yabancilara
verilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak iizere Ilimize gelen yabanci
uyruklu 6grencilere iligkin gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda
mevzuatin takip edilmesi ve is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim ve
uygulamalarma uyum ¢aligmalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin
yayginlagtirilmast

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

w

Miidirliigiimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghigi ile glivenligi dlgiitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Mudiirligiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin ytiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve d6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekéanlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmast

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi konusundaki
caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gerceklestirilmesi
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢aligmalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yuriitilmesi
Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
takip edilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile

iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag
ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmas: siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon caligmalariin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer
alan eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢aligsmalarin takip edilmesi,
Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi
Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullanimimin saglanmasi igin ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlariin saglanmasi
Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
Olciilebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢alismalarin takip edilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi gorisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge, Ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 635 paydas tarafindan
yanitlanmagtir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

» Paydas analizi katilmciligi saglamanin en Onemli aracidir. Paydaslar, idarenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

» Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. Idarenin
calisanlari, yoneticileri, 68retmen ve 68renci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis pavdaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve dzel sektdr
kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin dnceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 i¢in Katillmcihigi Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

D1s paydas anketine 400 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar
asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Okul saghigi ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢calismalarin yapilmasi
Okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

PR

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi
2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi
3. Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

Ic paydas anketine 500 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuclar asagida
belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1- Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin
olmasi
2- Okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.
3-Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢aligmalarin yapilmasi
En az memnun olunan alanlar ise:
1-Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi
2- Merkezi sinavlarda hedeflenen basariya ulagilamamasi.

3- Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi
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Tablo 7: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ ve Dis Paydaslar:

I¢ Paydaslar

flge Milli Egitim Miidiirii  Milli Egitim Bakanlig

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Personel ve
Y oneticileri

Resmi Okullar/Kurumlar

Ozel Okullar/Kurumlar
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Trabzon Valiligi

11 Emniyet Miidiirliigii

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi

Iige Belediye
Baskanliklari

Trabzon Aile ve Sosyal
Hizmetler il
Midirlugi

Egitim Sendikalar1

Trabzon I Saglik
Miidiirliigi
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Il Milli Egitim
Midiirligi

[l Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji il
Midiirligi

Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliigii
Vakiflar Bolge
Midiirliga

Trabzon Basin, Yayin
ve Enformasyon Il
Midiirligi

Sivil Toplum
Kuruluslar (STK)
Veliler

Dis Paydaslar

Spor Kuliipleri

Sanayi ve Ticaret
Odalari

Karadeniz Teknik
Universitesi

Trabzon Universitesi
Avrasya Universitesi

Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler
Trabzon Devlet
Tiyatrosu



KURULUS ICi ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimeiligi saglamak iizere Miidiirliiglimiize bagl birimlerde
ve okullarda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik Google.form aracilifiyla kurum kiiltiirii anketi
gelistirilmis ve ilgili form iletisim araclar1 yardim ile paydaslarimiz ile paylasilmistir. I¢ paydaslara
kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Anketi 512 kisi yanitlamistir. Ankete
verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir.

TESKILAT YAPISI

iILCE MILLI EGiTIM
MUDURUDU

SUBE MUDURD SUBE MUDURD

2 Sef

o
L'
m A
H
-I

el Temel Egitim Hizmetleri Hulkuk Hizmetleri —

insan Kaynaklar:

— Ortaggretim Hizmetleri Hiz 3

Mesleki ve Telonik Egitim Strateji Gei;.-l::-rne

Hizmetleri

Gzel Egitim - Rehberlik Destek Hizmetleri —

Hayat Boyu O renme

i insaat Emlak Hizmetleri [
iz

=4 Din dgretimi Hzmetleri

Ozel dgretim Kurumiar:

HIHiHII

| Bigiigl-unveEﬁit‘-n_

Teknolojileri Hizmetleri

Sekil 3: Tegkilat Semasi
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KURUM KULTURU ANALIZI

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalar1 kapsaminda odak bir grupla Eylil 2023’de gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma
sonuclart genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Cahsma sonuclarmma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Odiil Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Insan kaynagmin katilimcilik anlayisi, 4-
Kurum i¢i iletigim, 5- Calisanlarin karar alma siireclerine etkin katilimlari, 6- Orgiitsel 6grenme, bilgi
paylasimi ve birimler arasi koordinasyon.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gérme yaklagima,
2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve is birligine acikligi,

5- Y oneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Midiirligiimiiziin okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip
edebilmesi,

7- Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir.
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
6grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, igsel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen,
inisiyatif sahibi, aragtirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme becerileri gelismis 0zgiir
bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esglidiimlii bir ekip ¢aligsmasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1t meydana gelir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 39 resmi ve 6zel kurumda bulunan 377 derslik, 523 6gretmen
ve 4702 ogrenciyi kapsayan genis bir egitim toplulugunu yonlendirerek, basariyr en {ist seviyeye
tasima amaciyla etkili ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 8: Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM

OGRENIM DURUMU

Aksam Lisesi 0 0
Anadolu Lisesi 0 0
Anadolu Meslek Lisesi 0 0
Doktora 2 0,398
Endiistri Meslek Lisesi 0 0
Erkek Sanat Enstitiisii 0 0
ilkokul 2 0,398
Ikogretim 1 0,199
Imam Hatip Lisesi 0 0
is Okulu 1 0,199
Kiz Meslek Lisesi 0 0
Lisans 404 80,47
Lisans Lisansiistii (Tezli) 0 0
Lisans Lisansiistii (Tezsiz) 10 1,99
Lise 6 1.19
Meslek Lisesi 2 0,398
Mesleki Acik dgretim 0 0
Ortaokul 1 0,199
On Lisans/Yiiksek Okul 10 1.99
Saghk Meslek Lisesi 0 0
Teknik Lise 0 0
Ticaret Lisesi 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 17 3,38
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 44 8,76
Ziraat Meslek Lisesi 0 0

2 Yilhk Egitim Enstitiisii 0 0

3 Yilik Egitim Enstitiisii 1 0,199
3 Yilhik Saghk Egitim Enstitiisii 1 0,199
Genel Toplam 502 100
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Ilgemizde gérev yapan personelin %80,47’si lisans Ogrenimi gorenlerden olusmaktadir.
Bunlarin i¢inde en fazla oran 6gretmenlerden olusmaktadir. Doktora yapan personel orani 0.39 tezli
yiikksek lisans yapan personel orani ise 3,38°dir. Lisansiistii 6grenim yapan personelin biiyiik
cogunlugunu tezsiz yiiksek lisans yapan personel olusturmaktadir ve oran 8,76°dur.

Tablo 9: Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ 17-30 31-40 41-50 51-60 - TOPLAM

Say1
Oran 10,15 45,21 30,67 11,55 2,39 100

Miidiirligiimiiz kadrosunda ilge genelinde gdrev yapan personel sayisi dikkate alindiginda
calisanlarin % 12’si 61 yasin iistiindedir. En fazla personel orani ise 31-40 yas arasindadir. Bunu 41-
50 yas arasindaki personel izlemektedir. Insan kaynagmin gen¢ olmasi yeniliklerin sahaya
yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.

Tablo 10: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

flge Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii
Sef

2
3
Bilgisayar Isletmeni 2
Memur/V.H.K.1 4

3

Diger

Tablo 10: Okul/Kurum Y o6neticisi Durumu

Okul / Kurum Miidiirii

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 3 0 3
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 42 0 42
Toplam 72 0 72

Ilgemizde 27 okul/kurumda miidiir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcisi sayisi 45°dir.
Toplamda ise okul/kurumlarda 72 idareci gérev yapmaktadir.
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Tablo 11: ilge Ogretmen Sayilari

Bilisim Teknolojileri 5
Biyoloji 4 6 0 2
Cografya 6 6 0 0
Imam-Hatip Lisesi Meslek 3 3 0 0
Dersleri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 24 21 3 0
Tiirk Dili ve Edebiyat: 19 17 0 0
Felsefe 5 4 1 0
Fizik 4 0 0
Ingilizce 28 28 0 0
Kimya / Kimya Teknolojisi 4 5 0 1
lkogretim Matematik 19 19 0 0
Miizik 8 10 0 2
Tarih 9 8 1 0
Tiirkce 19 20 0 1
Almanca 2 1 1 0
Beden Egitimi 19 25 0 6
Matematik 16 12 4 0
Sinif Ogretmenligi 58 58 0 0
Sosyal Bilgiler 13 13 0 0
Okul Oncesi 34 29 5 0
Teknoloji ve Tasarim 3 5 0 2
Cocuk Geligimi ve Egitimi 3 4 0 1
Metal Teknolojisi 2 2 0 0
Motorlu Araglar Teknolojisi 1 1 0 0
Muhasebe ve Finansman 1 2 0 1
Yiyecek Icecek Hizmetleri 5 4 1 0
Adalet 0 1 0 1
El Sanatlar1 Teknolojisi / El 1 1 0 0
Sanatlar1

El Sanatlar1 Teknolojisi / 1 2 0 1
Nakas

Elektrik-Elektronik 4 4 0 0
Teknolojisi / Elektrik
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Insaat Teknolojisi / Yap1 1 1 0 0
Tasarim

Arapca 1 1 0 0
Mobilya ve I¢ Mekan 3 3 0
Tasarimi
Gorsel Sanatlar 9 11 0 2
Rehberlik 15 13 2 0
Ozel Egitim 78 17 61 0
Gemi Yapimi/ Gemi Insa 3 2 1 0
Saglik / Saglik Hizmetleri 4 3 1 0
Giyim Uretim Teknolojisi / 1 1 0 0
Moda Tasarim Teknolojiler
Fen Bilimleri 16 17 0
Giizellik ve Sa¢ Bakim 1 1 0
Hizmetleri / Giizellik
Hizmetle
Toplam 456 398 82 26

Tablo 12 incelendiginde ilgelerde gorev yapan Ogretmen sayilarma dair bilgi edinmek
miimkiindiir. Iigemizde Ozel Egitim kademelerinde tiim siniflar bulundugu igin 6zel egitim bransindan
cok fazla ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 12: Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

SINIFI Ihtl ac

Genel Idari Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi 2 0 2
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 0 1
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 28 11 17
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Toplam 63 28 35

Tablo 13 incelendiginde Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde okul/kurumlarda
gorev yapan genel idari hizmetleri sinifinda 15 ihtiyag¢ vardir. Saglik hizmetleri sinifinda 1 personel,
teknik hizmetler sinifinda 2 personel, yardimer hizmetler sinifinda 17 personel olmak {izere toplam 35
personel ihtiyaci bulunmaktadir.
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Tablo 13: Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Siirekli Kadrolu Tsci 1
696 Gecici Isci 28
657 4/B Sozlesmeli Personel 3
TOPLAM 32
Ders Karsihg Ucretli Ogretmen Sayisi &9

Siirmene lge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarinin 29’ u is¢i kadrosunda, 3’ii 4/B sdzlesmeli
personel olarak gorev yapmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ders karsiligi licretli 6gretmen
olarak gorevlendirilen sayis1 89°dur. 7 {icretli 6gretmen evde egitim vermektedir Bu say1 6gretmen
ithtiyacinin %100°tinti karsilamistir.

FiZIKi KAYNAK

Miidiirliigiimiiz imam Hatip Ortaokulu binasinda bulunmaktadir. Binada hizmet birimlerimizin
ihtiyacini karsilayacak yetecek kadar oda, toplanti salonu, depo, arsiv bulunmaktadir.

Miidiirligiimiize ait 1 ara¢ bulunmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim biit¢esinden
ayrilan pay, il 0zel idareleri biitgesinden tahsis edilen kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan elde edilen hibe ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birliklerinin
gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2024 yili Midiirliigiimiiz biitcesi ekonomik
siniflandirmalarina gore tahmini biitce 6deneklerine iligskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 14: 2024 Y1l Siirmene lge Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi

2023 Yih " 2024 Yili
Eko. Odenek Tiirii Biitce Kanunu ..2021 Yil " Degisim Biitce Paylar
Kod Odenepi Biitce Odenegi | Oranlar (%) %)
0
169.392.065,12 277.633.594,45 70 100
1 Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik 37.806.970,4 61.975.622,4 70 100
2 Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim  551.425,33 903.726,11 70 100
¢ Giderleri
25.334,76 - - =
5 Cari Transferler
6 Sermaye Giderleri ) ) ) )
7 Sermaye - - - -
Transferleri
TOPLAM 207.775.795,61 340.512.942,96

1-Personel giderleri; 657 sayili DMK ile 4/B sozlesmeli olarak gorev yapan personelin maas, ek ders (Glgme degerlendirme merkezi,
ogretmenevi, ISG ek ders odemesi), siirekli ve gegici is¢ilerin maas, ikramiye ve ilave tediye édemeleri, hizmet i¢i egitim kapsaminda
odenen ek dersler ile gegici gorev yolluklar, yurtici gegici ve siirekli gorev yolluklari, seyyar gorev tazminatlari, ek ozel hizmet
tazminatlary, maarif miifettisi yolluklar: kapsamindaki giderler dikkate alinarak hesaplanmigtir.

2-2024 y1li tahmini olarak hesaplanmigtir. Buna gore, personel giderleri, SGK prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ilk 6 ay yiizde
49,50, ikinci alti ay ise 20,50 maas zammi baz alinarak tabloya ilave edilmistir.
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Tablo 15: ilge MEM Kaynak Toplami

Biitge
Kaynaklan

2025 2026
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Yukaridaki tablo Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmistir. Buna gore, 2025 yili
icin %14, 2026 yil1 igin %9, 2027 ve 2028 yil1 igin ise %5 oranlar1 baz alinarak hesaplanmustir.
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Y®dnetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiritilmektedir.

Midirligimiiz Bilgi Edinme Modiili ile ilge genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Midirligiimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Bakanhigimzin vyiiriittiigii FATIH Projesinin ildeki tiim is ve islemlerini
yiirlitmektedir.

Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin, giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimi yiiriitilmektedir. Miidiirliiglimiiziin resmi yazigmalari, elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 16: Siirmene Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu 2023

Kurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayisi 18
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 4
Kurumumuzdaki yazici sayisi 23
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 1

Tablo 17 incelendiginde kurum iginde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu goériilmektedir.
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz ¢aligmalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;

>

vV V. V¥V ¥V V¥V

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi

ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 17: PESTLE Analizi

POLITIK

Kamu yonetimi

reformlari

Siyasi sistem

Cumhurbagkanligin

ca belirlenen
politikalar

Secimler

Uluslararasi
kuruluslarin
talepleri

=
=
S
z
S
2
=~

Uluslarara
s1 ve yerel
ekonomik
egilimler

Tasarruf
tedbirleri

Biitce
politikas1

Uluslarara
s1 ticaret
ve doviz
kurlar1

SOSYOKULTUREL

Norm ve
degerler

Niifus
yapisindaki
degisim

Go6g¢ olgusu

Hayat

beklentilerinde

ki degisimler

Gelenekler
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TEKNOLOJIK

Bilgi ve
iletisim aglari

Egitim
kurumlarinda
ki teknolojik
altyapi

E-0grenme
sisteminin
etkin
kullanimi

Dijital icerik
ve becerilerin
gelismesi i¢in
ekosistem
kurulmasi

Ulusal ve
uluslararasi
mevzuat

Mevzuat
degisiklikle
ri ve yeni
mevzuat
calismalari

Egitim
alanindaki
diizenlemel
er

CEVRESEL

Cevresel ve
ekolojik
diizenlemeler

iklim
degisikligi

Cevresel
siirdiiriilebilirl
ik

Uluslararasi
anlagsmalar ve
protokoller



GZFT ANALIZI

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun ve
deneyiminin incelenmesini i¢cermekte olup, iistiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacimi tagimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi
iizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan
bir yorumlama siirecini igermektedir. Bu siire¢, kurumun ve ¢evresinin kilit faktorlerinin tanimlanmasi
yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin  gelistirilmesini
icermektedir. Bu analiz yOntemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiclii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar
ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Miidiirligiimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zay1f yonlerimizin yan1 sira
Midiirliigiimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 19, 20, 21 ve 22°de detayl:1 bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 18: GZFT Analizi-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

-Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin|
varlig

-Ulusal proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin|
kullanimi

-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
-Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi
-Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

-Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

-Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

-Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve ozverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

-Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve
verimli isbirliklerinin olmasi

-Okul ve kurumlarimizin sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile
ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

-Yatililik ve bursluluk imkanlar

-Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin olmasi

-Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

-Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi
-Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

-Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis
toplumsal alanlara ulasabiliyor olmasi.

-lletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Y®&netim
Sistemi vb.) etkin kullaniliyor olmasi
-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirllmasina yo6nelik
mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor
olmasi.
-Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim
ve isbirligine yatkin egitim yoneticisi ve okul/kurum ydneticilerinin|
olmas.

-Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli
diizeyde olmasi.

-Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara
hizmet veren Halk Egitim Merkezi ve 6gretmenevi kurumunun varlig
ve etkin ¢alisiyor olmasi.

-Y6neticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklig

-Yoneticilerin katihmcihig1 desteklemeleri
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Tablo 19: GZFT Analizi-Firsatlar

FIRSATLAR

-Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe
ve destekler

-llgemizde halkin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi.
-llimizin KTU gibi koklii bir iiniversiteye aym zamanda 6zel bir
tiniversiteye sahip olmasit ve {ilke genelindeki devlet ve vakif]
tiniversiteleriyle igbirliginin gelismis olmasi.

-Meslek  okul/kurumlarinin =~ mesleki  alanda
saglanmasinda {iiniversiteler ve meslek kuruluslari
imkaninin bulunmasi.

-Egitimde bolgesel ve uluslararasi igbirligi hareketlerinin artmasi.
-Okul veli igbirliginin artmasi, cocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin
olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, Ogretmenler arasinda sinerji
olusmas1 ve Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak]
saglanmasina doniik calismalar.

-KTU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin bélgemizde cevre ile
ilgili caligmalar yapmasi

gelisimlerinin|
ile isbirligi

-Yurt genelinde yeni {iniversitelerin acgilmast ve mevcut iiniversite

kontenjanlarinin artirilmasi.

-Tarihi Ipek Yolu iizerinde olan ilimizin ticaret, turizm ve saglik sektdrlerinde
basarili olmasi.

-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirllmasma yonelik
diizenlenen merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerinin olmas.

-Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastiriyor olmast.

-Milli Egitim Bakanliginin pilot caligmalarinda ilimizi 6n planda tutmas.
-Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kulilp sayilarinda
onemli gelismeler olmast ve Genglik ve Spor il Miidiirliigiiyle bagl birimlerin|
birlikte ¢alisabilmesi.

-Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi.

-[limiz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmast.

-IS-Kur’un okul ve kurumlarm yardime: personel ihtiyacina yonelik
caligmalarinin olmasi.
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Tablo 20: GZFT Analizi-Zayif Yonler

-Okul 6ncesi egitim imkanlariin yayginlik ve yeterliligi -Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi

ziljzzslt boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik _Erken ¢ocukluk ddnemi egitimi yeterliligi

-Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme| -Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basari kriterlerinin
sisteminin olmamasi bulunmarpaSL‘ . ‘
-Se¢meli derslerin grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok ogretmen| -Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis
durumuna gore belirlenmesi olmasi ve “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig

-Bir iist 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem simavlarinda kaybinin olmasi.

bagarinin istenen diizeyde olmamast. ) -Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik,
-Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan smavlarin 6lgme vel 1 agleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi
degerlendirme sonuglar1 arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

-Merkezi sinavlarda hedeflenen basariya ulasilamamasi
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Tablo 21: GZFT Analizi-Tehditler

-Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye
ve farkindaliga sahip olmamasi
-Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varligi
-Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
-Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giigliigii
-Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmast
-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi
-Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin on|
plana ¢ikmasi
-Kurum ¢alisma alanlar1 olarak fiziki mekéan (toplant1 salonlari, sergi
alanlar1 vb.) yetersizliklerinin olmasi.
-Bolgenin cografi ozellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime
uygun arazinin az olmasi nedeniyle arsa fiyatlariin ¢ok yiiksek olmasi)
geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger
illere oranla yiiksek olmasinin getirdigi olumsuzluklar.
-Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirict
faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ok
onem vermesi.
-Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.
-Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin
olmamasi.

-Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel ydnetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

-Ilgemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmas.

-Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

-Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin|
olmamasi.

-Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yapi
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

-Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve
bunu hayat tarz1 haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yaganan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.

-Ilgemizde hizmet i¢i egitim merkezinin olmamasi.

-Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla hoggori
ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiirlimiizii gii¢clendirici politikal
ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

-Mesleki egitime devam edenlerin beceri egitimi alacaklari isletmelerin
yetersiz olmasi

58



TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIiRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Milli Egitimin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin yeteneklerine
uygun, kaliteli bir egitim hizmeti sunarak, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima acik, bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiyi lireten, problem ¢6zme ve karar verme becerileri
gelismis, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, kendini gerceklestiren saglikli ve mutlu bireyler
yetistirmek.

Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Vizyonu

“Bilgiyi en iyi sekilde kullanarak milli ve manevi degerlere sahip, egitimli, saglikli ve mutlu
bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir kurum olmak.”

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri
Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; ilce Milli Egitim Miidiirii ve iist
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

. Vatanseverlik, Sorumluluk

10. Liyakat

©CoN Ok wDdDE
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amacg 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Amacg 2:

Hedef 2.1

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

flkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarni azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelece@i kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve
egitime katilimlart artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimcti, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amac 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Amac 5:

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3:

Hedef 5.4:

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan kapsayiciligin
uygulanmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Niteligi uluslararas1 standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel yaygin egitim
hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagsmasi saglanacaktir.

Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkénlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun
vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
151g¢1nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir
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Amacg 7:

Hedef 7.1:

Hedef 7.2:

Hedef 7.3:

Hedef 7.4:

Paydaslarimiz i¢in, uluslararas1 alandaki egitim gelismelerini etkili bir bicimde takip
edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gergeklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme siirecinde O6gretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri
desteklenecektir.

Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasic1 hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmas: konusunda caligsmalar yapilacaktir.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {lkemizin bilgi toplumu olmasimna katki
saglanacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun
iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyapi yatirimlariyla kurumsal
kapasite daha verimli héle getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
biit¢e sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulagtigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi
gbzlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s0z konusu olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini

belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

15 performans gostergesi ile 13
strateji

Ortaogretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligkin

20 performans gostergesi ile 17
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 10
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 11
strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik

Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 9
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

5 performans gostergesi ile 4
strateji

Olmak iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 26 hedef, 78
performans gostergesi ve 75 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

g (10 (<Y i I

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayist 30°dan
fazla olan

sube orani
(%)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel
okullarda
Ogrenim
goren
Ogrenci orani
(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

10-13 Yas

flkokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
oranit (%)

Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

Okul Oncesi

[lkokul

Ortaokul

Hedefe IF;I ? i .
Etkisi onemt 5094 2025 2026 2027 2028
) Baglang1

¢ Degeri
25 99,91 99,93 99,95  [99,97  |99,99 100
25 100 | 100 100 100 100 100
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miidiirligi

IESM, BISM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve islevsel
yasal diizenlemeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda otomatik olarak gergeklestirilen 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi
sisteminin uygulama islemleri takip edilecektir.

S-1.1.4 Ilge diizeyinde dezavantajli dgrenciler tespit edilerek yerel teskilatlarla is birligi
yapilacaktir.

e Yurti¢i ve yurt dig1 gog¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

»  Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

526.127,92 TL

*  Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
e Ogzel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

*  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
e Ogzel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIM

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
almig 6grenci orani (%)

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Plan

Etkisi Donemi

(%) Baslang1
¢ Degeri

PG-1.2.2 3-5 yas
Okul 6ncesi
okullagsma

orani (%)
(Yas Grubu) 49 ys

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayist
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Temel Egitim Sube Miidiirligi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak BISM, SGHSM, IESM, OOKSM
Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi yapilarak
Stratejiler ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn egitimi
gerceklestirecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
Riskler icin mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

- Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 935.338,52 TL

»  Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Tespitler e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmasi

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamast

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Ihtiyaclar e Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

«  Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
«  Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan

Ogrenci orant Ortaokul
(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

[mam
Hatip
Ortaokulu

Ikokul
PG-1.3.3

Ogrenci basina

okunan kitap sayist
Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriini
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

Oncesi
PG-1.3.5
Geleneksel ¢cocuk
oyunlarlnna yonehk
bahge diizenlemesi
yapilan okul orani
(%)

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Dylllarllni

Etkisi OHE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslangic
' Degeri
15 88 89 90 92 94 95
15 86 88 90 92 94 95
10 85 87 89 91 93 95
10 5 6 7 8 9 10
10 11 12 13 14 15 16
10 0 83 85 88 92 95
10 0 100 100 100 100 100
10 0 90 92 95 97 100
10 0 90 92 95 97 100
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Temel Egitim Sube Miidiirliigi
Is Birligi Yapilacak . ; -- *
il IESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

 Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

3.682.895,43 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmast

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyac1
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu RULISHRTYOATAN!
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
= Baslangi
(%) ==
¢ Deger1

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’ndan 25 45 48 51 54 57 60
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslari’'na  katilan 25 85 88 91 94 97 100
ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-1.4.3 llkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 20 92 95 97 99 100 100
ogrencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.420 |llkokul
giin ve tizeri 15 3 2,9 2,7 2,5 2,4 2,2
Ozuirsiz

devamsizlik [Ortaokul

apan 0grenci
ormnt (%) 15 11 10 9 8 7 6

TEMEL EGITIM
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarimnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

3.682.895,43 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

« {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢g duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.
Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu Alt

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Bl Dglllae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangic
) | Deger
egeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma oran1 (14-17) 25 99,91 99,93 99,95 99,97 100 100

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 0,58 0,56 0,54 0,52 0,5 0,48

Ortadgretimde

20 giin ve tizeri | DOGM 3,36 3.3 3,2 3,1 3 2,9
20

2,24 2,2 2,15 2,1 2,05 2

GM

devamsiz

ogrenci orani | MTEGM

(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz) OOKGM - - _ - -

0,67 0,66 0,65 0,64 0,63 0,62
GM

9. s1n1£tekrar MTEGM 1,12 1,10 1,08 1,06 1,04 1,02
orani (%)

OOKGM - - - - - -
Ortadgretimde
en az bir DOGM 68 70 75 80 85 90
sosyal 20
etkinlige MTEGM 60 65 70 75 80 85
katilan 6grenci
orani OOKGM - - - - -

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 15 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani

TS DOGM 13,12 11 9 7 5 4
Ortadgretimde 20
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Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde
kalmalarma yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligsmalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarina tiim kesimlerden 6grencilerin
katilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

« Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Riskler

« Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin
karsilamakta yetersiz olmast

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD
ortalamasimin altinda kalmas1

Tespitler

« Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmast igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaclarma cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltlirli olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe ?lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
(%) Baslilllglg
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan [N
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son siif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde

tescil edilen patent, faydali 25 0 1 1 1 2 3
model, marka ve tasarim sayisi

59,52

25 45,76 46 46,5 47 47,5 48

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayist

25 4 6 8 10 11 12
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim Sube Miidiirligii

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel ortaggretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca yapilan ¢alismalar
takip edilip yayginlastirilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanan 6gretim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar farkini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak igin tegvik programlar
yapilacaktir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerinde
bask1 olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direng gésterilmesi

204.605,3 TL

*» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

 Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmast

* Projelerin ytirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacn Ilgili Oldugu o = .
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi
Amacn Iligkili Oldugu Din Ogretimi
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Degeri
egeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetistirme 25 75 77 80 82 85 85
Kurslari’na katilan
ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
t')gretiminde tescil edilen 25 0 1 1 1 1 1

patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen 25 0 0 1 1 1 1
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din

ogretiminde 6grencilerin
yil sonu basar1 puani 25 58,62 59 59,5 60 60,5 61
ortalamast
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

BISM, OSM, MTESM, YYESM

S-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si
ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirtlmasi i¢in alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

146.146,65TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarim ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligmalarinin gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorlintrlik calismalariin artirtlmast
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Hedef 2.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Genel
Bilgi
Dersleri
Meslek
Dersleri

PG-2.4.1
Mesleki
egitimde
ogrencilerin
yilsonu
basar1 puan
ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is basi
egitimine katilan atolye
ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi

Ortalama

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile O6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilik¢i, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is giici
yetistirilecektir.
ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
s | 1
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
' Degeri
60,5 60,6 60,7 60,8 60,9 61
25 64,5 64,6 64,7 64,8 64,9 65
62,5 62,6 62,7 62,8 62,9 63
25 75 78 80 82 85 85
25 0 0 0 1 1 1
25 21 22 23 24 25 26
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari aras1 imkan ve bagari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilimizde uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek se¢imlerinde
yonlendirici olmak tizere beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
yiiriitiilecektir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin is basi egitime
katilimlariin artirilmasi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

954.567,85 TL

» Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

» Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde igsbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile d6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacn Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Plan
HISAEIS Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
(%) o=
Degeri
PG25.1 . [sletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet 80 83 85 88 90 95
ve mezunlarin | gram
mesleki ve 50
teknik egitime
iliskin Mezunlarin
l'nernnuniyet me mnuniyet 80 83 85 88 90 95
orani (%) orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkf:vm Prqgraml na kayit 25 35 36 37 38 39 40
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Snif)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 160 163 165 168 170 175
birey sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne istihdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirtlmasi igin
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere Bakanligimiz
tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim yontemi
uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi saglanacaktir.

- Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamast

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarmin atil duruma diismesi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmast

» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

12.276.318,11 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmas1

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amactyla egitimde saglanan
kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin [lgili Oldugu o
Sisenede e HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans R Donemi
. : Etkisi 2024 2025 2026
Gostergeleri . Baslangic
(%) o
Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

15

2,5

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 65 1 2 2 2 3 3
yliriitiillen proje sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BISM, OERSM
Birim(ler) ,

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme ve tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-3.1.2 flgemizde bulunan yabanc1 uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgilin egitim ve yaygin egitim
Stratejiler imkanlarindan faydalanmalar1 saglanacaktir

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
 Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
Riskler yasamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

« Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

350.751,95 TL

Maliyet Tahmini

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

- Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi

« Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeler yiiriitiilmesi

Ihtiyaglar « Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmast

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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Hedef 3.2

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orant

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarlt
proje sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiSM
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim faaliyetleri diizenlenerek
hayat boyu dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar kapsaminda farkindaliginin artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiriitiillecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniistim gibi konularda
Bakanligimizca ytrtitiilen projeler takip edilecek ve ilimizde
yayginlagtirilacaktir,

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

- Olgunlagma enstitiilerine talebin diigiik kalmasi

- Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliliginin zay1f olmasi

350.751,95 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

« Hayat boyu 6grenmenin yesil doniistime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirtlmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

 Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglariin daha etkin
kullanilmas1

« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1

Amacm {liskili Oldugu Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
: - . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri IS ()| 1Eelrgte 2024 2025

Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak BISM, DHSM
Birim(ler) ’

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak ozellikle aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tlizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikligi

350.751,95 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

» Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkant
« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 0grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirhigl ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek
altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Hedef 3.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve stirticu

egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel
yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe D?111ar11ni
Etkisi - 2024 2025 2026 2027

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen paydas sayisi
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Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak BiSM, MTESM, HBOSM, HHSM
Birim(ler)

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel programlarim
ilimizde yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siirlicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
bilgilendirici egitimler verilecektir.

» Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi
« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
Riskler yeterli talep gdstermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

Maliyet Tahmini 1.052.255,84 TL

« Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Tespitler - Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iligkin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

« Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
Ihtiyaglar farkindalik ¢alismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
stireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Hedef 4.1

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitlinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki tiim
ogrencilere oran1 (%)
Egitim
PG4.1.2 |verilen
Ozel egitim personel
alaninda  |sayisi
egitim
verilen
paydas
sayisl

Egitim
verilen veli
sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin,
egitim ve yagam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak ig¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Bakanligimizin diizenledigi en son &zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet ici egitimler yiiz
yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan
6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yliriitiilememesi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisiin ihtiyaci
kargilamamasi

58.458,66 TL

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

« Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

- i1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 sosyal ve akademik geligimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu ) - _
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [# .
Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

PG-4.2.1 Dagitimi
yapilan 6zel egitimi
destekleyen materyal
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim Ogrenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama Ggrenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi

E,Biﬂ(ilgi )Yapﬂacak BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
1IrmmdIer,

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltilirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin
uzun olmas1 nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 1.461.466,44 TL

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde

yiirtitiilememesi

« Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artirtlmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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Hedef 4.3

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen say1si

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik
ve psikolojik danigma
servislerinde
kullanilmak tizere
dijital platformlarda
paylasilan igerik
sayisl

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Rehberlik
Hedefe D?Illalllni
Etkisi one 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
' Degeri
40 45 50 55 60 70
25
86 90 100 110 120 140
25 2 3 5 7 9 10
25 2 3 4 5 6 7
25 15 16 17 18 19 20
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

E,Biﬂ(ilgi )Yapﬂacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM
1IrmmdIer,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarii uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
Stratejiler ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

 Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler - Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamasi

- Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 204.605,30 TL

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamast

« RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

 Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

« RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Hedef 5.1 igeriklerin kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu |
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Dijital igerik

Plan

Performans Hedefe | Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi
¢ Degeri

PG-5.1.1 EBA Ders
Portal1 aylik ortalama
tekil ziyaretgi sayisi

PG-5.1.2 EBA Ders
Portali kullanici basina
aylik ortalama sistemde
kalma stiresi (dk.)

PG-5.1.3 Dijital
yeterlilikleri gelistirmek
icin verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayisi
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Sorumlu Birimler BiSM, OYGSM

1s Birligi DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM,
Yapilacak Birim IKSM

S-5.1.1 Ogretmen ve grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katk1
saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri
Stratejiler diizenlenecektir.

S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda
Riskler yasanabilecek sorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 1.052.255,84 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

- Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarmn nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

Tespitler

« Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarin1 belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

- Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyaglar « Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarm zenginlestirilmesi

« Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

- Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Hedef 5.2

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ilgemizdeki
Ogretmenlere verilen
egitim sayisi

PG-5.2.2 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince ilgemizde
egitim verilen 6gretmen

sayisl

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan,
uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve
degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%)| Baslangic
Degeri

2024 2025
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Serran B e Ol(;me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ty i BISM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERSM, OOKSM, TESM,
Yapilacak Birim YYESM

S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni egitimleri
takip edilerek ilgemizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri olarak planlanacaktir.
Stratejiler S-5.2.2 Ogretmenlerimiz dl¢gme degerlendirme konusunda hizmet igi
egitimlere katilmalar1 saglanacaktir.

« Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

» Doga kaynakl1 afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
Riskler sekteye ugramasi

« Teknolojiye erisim olanaklarimin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 292.293,29 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

» Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gergeklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmast

Tespitler

« Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirtlmasi, kurumsal yapu, is ve islem stireclerinin glincel biligim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

« Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6l¢me ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

« Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

- e-Siav salonlarinin yayginlagtirilmasi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.
Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
Hedef 5.3 veriler 15181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1
yayginlagtirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu L
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacm iliskili Oldugu  [RESEEIENE
Alt Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe Donemi 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic

Degeri
PG-5.3.1 Yabanci dil
egitimi konusunda
egitim alan 6gretmen
orani

PG-5.3.2 Yabanc dil
egitiminin gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
Ogretmen say1s1
(kiimiilatif)

PG-5.3.3 Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
Ogrenci sayisi

(kiimiilatif)
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Serriln B e Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Sube Miidiirligii

Is Birligi BiSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERSM, OOKSM, ODSHSM
Yapilacak Birim

S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin ilimizde
yayginlagtirilmasi saglanacaktir

S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort
temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekleyici
calismalar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek projeler
yapilacaktir.

Stratejiler

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli brangstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamast

Riskler « Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi

« Tlgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 2.338.346,31 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

- Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi

Tespitler * Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢cin Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili
sorunlar olmas1

« Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6l¢iilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

- Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Olgiilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili
ogretmenlere egitimler verilmesi

« Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6lgiilmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim

Hedef 5.4 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri EtkiSi Bagslangic
(%) .=
Degeri

PG-5.4.1Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
say1si

PG-5.4.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, DOSM, HBOSM, iIESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM,

S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak
geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurular1 alinip uygunluk
degerlendirmesi siiregleri takip edilecektir.

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

1.461.466,44 TL

« Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

 Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirligiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde
takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu e . . .
iaenesingiastis o ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Adi
ANtone i ErRe) el Yurt Digi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Et(}{ - Baslangig
(%) o=
Degeri

PG-6.1.1 Ilgemizde
Erasmus akreditasyonu
kapsaminda kabul edilen
okul sayisi

PG-6.1.2 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
cikan Ggrenci sayisi

PG-6.1.3 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
¢ikan 6gretmen sayist
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

SGSM

ODSHSM, DHSM, BiSM, OYGSM, YYESM

S-6.1.1 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.

S-6.1.2 Erasmus akreditasyonunu alacak okul sayisini artirmak i¢in gerekli
destek verilecek il MEM ARGE birimiyle is birligi yapilacak.

* Yurt disina goénderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen
diizeyi kargilayamamasi

* Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin vize iglemlerinin uzamasi nedeniyle
gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri

16.309.965,49 TL

. I:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kurulusglarla is birligi ihtiyacinin artmasi
« Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

« Uluslararas1 kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
« Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
 Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalartyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslaria yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gercgeklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu
S0 e bNRgs e ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Denklik Is ve Islemleri

Plan
Performans Hedefe | Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangic
Degeri

2026 2027

PG-6.2.1 Denklik

alantyla egitim alan
personel sayisi

PG-6.2.2 Uluslararasi
kuruluslarla yapilan
igbirligi sayist
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Sorumlu Birimler Yurtdis1 ve Yiiksek Ogrenim Sube Miidiirliigii

Is Birligi

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii
Yapilacak Birim yn Su udurlugu

S-6.2.1 ilgemizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarm egitim ve
Ogretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim sistemimize entegrasyonu
Stratejiler saglanacaktir.

S-6.2.2 Isteyen personelimize ¢evrim i¢i/yiiz yiize egitimler verilecektir.

* Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
Riskler « Denklik merkezi ¢aliganlarinin yer degisikligi
« Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

3.507.519,46 TL

Maliyet Tahmini

« 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

« Dijital igeriklerin eksikligi

« Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

« Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yaganmasi

Tespitler

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

« Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

Ihtiyaglar « Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmastyla denklik islemlerine
yonelik etkinligin artirilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlikca yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Hedef 7.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde 0gretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu .
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE

Ad1

Amacin Iligkili Oldugu Ogretmen ve Yoneticiler
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedete Donemi

.. . Etkisi 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri (%) Baslangic
0.

Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet i¢i egitim stiresi
(dk)

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmet ici egitime
katilim orani (%)

PG-7.1.3 Lisansiistii
Egitim alan personel
orant %
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Sube
Mudiirligi

BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-7.1.1 Dijital hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin artmasi i¢in
yayginlagtirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerinin yayginlastirilmasi kapsaminda galismalar
ylrtitiilecektir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle ve/veya is birlikleri
hayata gecirilerek yiiz yiize, 6rgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarina katilimlar1 saglanacaktir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
- Politika degisiklikleri yaganmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

3.478.290,13 TL

* Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarmn
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamast

- Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciliiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlagtiritlmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek doga
kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, gevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef 7.2

Amacn [lgili Oldugu
T N B 2w Bl K URUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Performans Hedefc Donemi

Gostergeleri Et(}( o Baslangic
(%) .o
Degeri
PG-7.2.1
Gtglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.1 Biiyiik
onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 sayisi

PG-7.2.3 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul sayis1
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Sl Bt insaat ve Emlak Sube Miidiirliigli, Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

E,B,iﬂ(ilgi )Yapﬂacak TESM, OSM, MTESM, OERSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
1rimd ler

S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete kars1 direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarlt
egitim yapilari tesis edilmesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
artirtlacaktir.

Stratejiler

- Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
Riskler » Doga kaynakli afetler
« Tasarruf Onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 203.465.357,97 TL

- Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz

Tespitler olmasi

« Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin
oniine gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

« Egitim binalarinin niteliginin artiritlmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

« Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallaria uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.3

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin [liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi
(kiimiilatif)

Bilisim altyapist

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.3.2 Ag altyapisi

kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan
okul say1s1 (kiimiilatif)

PG-7.3.4 Yenilik¢i sinif
kurulan okul sayis1
(kiimiilatif)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

BISM

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanmasi ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siniflar” kurulmasi konusunda girisimler
desteklenecektir.

« Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

 Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

11.691.731,53 TL

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel héle
Hedef 7.4 getirmek; birimler arasi iletigimi gii¢lendirmek ve is birligini tesvik etmek icin
uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli héle getirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Idareyi Gelistirme

Plan

Hedef D6 i

Performans Gostergeleri Etkfsie(; ) Ba‘;&ig@ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 7.4.1 11, ilce ve okul
stratejik planlarinin
izlenmesi i¢in takip ve
degerlendirme
oplantilarinin yapilmasi

116



Koordinator Birim SGSM, BISM

Is Birligi Yapilacak DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM, OYGSM,
Birimler HHSM

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
Olctim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi igin gerekli caligmalar
yapilacaktir.

 Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢calismalart ve yazilim siirecinin
Riskler uzun zaman almasi

Maliyet Tahmini 5.582.801,81 TL

* Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut
yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmasi

» Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamas

« Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmas1

- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamast

« Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmast

Tespitler

- Finansman kaynaklarina iliskin biitlinlesik bir modiil kurulmasi

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligsmalari
yapilmasi

« Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« 11, ilge ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

« Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir.
Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ y1l i¢in
OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 23’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 481.559.690 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 23: Amag ve Hedef Maliyetleri

NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
[ AMAC1 [ 145729325] 166131431 181083259  190137422]  199644293]  8.827.257,30|
REDEF 86.858,54 99.018,73 107.930,42 113.326,94 118.993,29 526.127,92
HEDEE 154.415,18 176.033,30 191.876,30 201.470,12 211.543,62 935.338,52
HEDEF 608.009,77 693.131,13 755.512,94 793.288,58 832.953,01 3.682.895,43
HEDEE 608.009,77 693.131,13 755.512,94 793.288,58 832.953,01 3.682.895,43
| AMAC2 | 502814426 573208446  6247.97206]  6560370,66]  6:88838920|  30.456.960,64|
HEDEE 2.784.298,69 3.174.100,51 3.459.769,56 3.632.758,04 3.814.395,94 16.865.322,73
REDEF 33.778,32 38.507,29 41.972,94 44.071,59 4627517 204.605,30
HEDEF 24.127,37 27.505,20 29.980,67 31.479,71 33.053,69 146.146,65
ol 159.240,65 181.534,35 197.872,44 207.766,06 218.154,36 964.567,85
REDEF 2.026.699,22 2.310.437,11 2.518.376,45 2.644.295,28 2.776.510,04 12.276.318,11
AMAG 3 347.434,15 396.074,93 431.721,68 453.307,76 475.973,15 2.104.511,68
N 57.905,69 66.012,49 71.953,61 75.551,29 79.328,86 350.751,95
oy 57.905,69 66.012,49 71.953,61 75.551,29 79.328,86 350.751,95
v 57.905,69 66.012,49 71.953,61 75.551,29 79.328,86 350.751,95
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HEDEF
3.4

173.717,08

198.037,47

215.860,84

226.653,88

237.986,58

1.052.255,84

HEDEF
4.1

9.650,95

11.002,08

11.992,27

12.591,88

13.221,48

58.458,66

HEDEF
4.2

241.273,72

275.052,04

299.806,72

314.797,06

330.536,91

1.461.466,44

HEDEF
4.3

33.778,32

38.507,29

41.972,94

44.071,59

46.275,17

204.605,30

HEDEF
5.1

849.283,48

968.183,17

1.055.319,66

1.108.085,64

1.163.489,92

5.144.361,87

HEDEF
5.2

HEDEF
5.3

HEDEF
54

HEDEF
6.1

3.271.671,60

3.729.705,63

4.065.379,13

4.268.648,09

4.482.080,49

19.817.484,95

HEDEF
6.2

HEDEF
7.1

37.016.213,66

42.198.483,57

45.996.347,09

48.296.164,45

50.710.972,67

224.218.181,43

HEDEF
7.2

HEDEF
7.3

HEDEF
7.4
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AMAC
TOPLAM
Gen.

Yon.
Gideri
TOPLAM
KAYNAK

48.254.743

31.246.019

79.500.762

55.010.408

35.620.462

90.630.869

59.961.344

38.826.303

98.787.647
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62.959.411

40.767.618

103.727.030

66.107.382

42.805.999

108.913.381

292.293.288

189.266.402

481.559.690
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Siirmene ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o s wN

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ik alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

q L izleme
Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Sekil 4: izleme ve degerlendirme siireci

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Strateji Birimi tarafindan hizmet birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise ilce MEM Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek nisan ay1 sonuna kadar il Mem Strateji Gelistirme
Sube Mudiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
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harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Siirmene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olgtide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Mudirligiimiize 6zgli gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 24: Hedef Kart1 Sorumluluklari

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlar esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 25: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden
gegirilerek daha giiglii ve iglevsel yasal diizenlemeler takip
edilip uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

stirekli
ogrenmeye tesvik
etmek amactyla
Ogrencilere
okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

esitligini S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum Temel ]IBEIEI\I\ﬁ,
saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin Esitim D OsM’
egitime erisimi artirilmasi saglanacaktir. Sgube o OKSI\;[
artirmaya yonelik | S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin Midiirliizii DHSM
1yllestirmeler sistem uzerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi
iyilestirmel . izerind ik olarak gerceklestirilmesi g HHSM,
hayata saglanacaktir
gegirilecektir. S-1.1.4 Ilge diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek
yerel teskilatlarla ig birligi yapilacaktir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
Hedef 1.2: Okul artirtlacaktir. . )
éncesi cgitim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is Temel BISM,
birligi yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir. Egitim SGB,
desteklenerek gl yap ynobus yap -
erisim imkanlar: S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik Sube "I]:ZSM,
artirlacaktir gelistirme ve bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. Midirliga OOKSM
' S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn
egitimi gergeklestirecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
Hedef 1.3: Temel| S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir,
egitimde bilimsel sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitimi
sosyal, sportif "I yapilacak; miize ve Gren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kiiltiirél sanat’sal kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler
ve toplu’msal vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
hizmet gibi saglanacaktir. .
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet [ESM,
alanlarda S o Temel -
- arasindaki iligkiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimast, < BISM,
etkinliklere e A N e Egitim
K imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi DHSM,
atilim orani - . L. i Sube -
artirlacak ve baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel Miidiirliigii DOSM,
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul HBOSM
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Hedef 1.4:
ilkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
bilgilendirme yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin
durumlarinin, e-Okul Y&netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Temel
Egitim
Sube
Midirligi

OSM,

BiSM,
DOSM,
OOKSM
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Amag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1:

Ogrencilerin

yetkinliklerini ve w S

niteliklerini S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime katilimlariin art1r11mas11}§,

gelistirmeye fietvams1zl1k ve siif tekrgrlarlmn gzaltllmasma ve orgiin 'egmm.

yonelik bireysel icinde kalmalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri _

ozellikleri de yap 11acakt1r." o T S Ortadgretim BISM,

dikkate alinarak S-2.1.2 Ortadgretimde Qgrengllerln a}kademlk, bilimsel, sosyal, Sube DOSM,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk e e MTESM,

yapilacak . - o . Midirligi g

calismalarla programi kapsamindaki ¢aligmalara yonlendirici faaliyetler OOKSM,

devamsizlik ve yapilacaktir. e . . HHSM
S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarina tiim kesimlerden

simf tekrarlars ogrencilerin katilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi

Zg?tlittlxllzcak ve saglanacaktir.

katilimlar:

artirilacaktir.

Hedef 2.2: S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel

Ortadgretim ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca

sistemi, yapilan ¢aligmalar takip edilip yayginlastirilacaktir.

6grencilere S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanan

degisen diinyanin | gretim programlarmin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi BisSM

gerektirdigi basta | saglanacaktir. Ortadgretim DOSI\/E

okuma kiiltiirii S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basari farkini azaltmaya yonelik Sube MTESN}

olmak tizere bilgi,| ¢alismalar yapilacaktir. Miidirligi o OKSN[,

beceri, yetkinlik | S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model,

ve yeterlilikleri marka ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme

kazandiran bir ¢aligmalar1 yapilacaktir.

yapiya S-2.2.5 Okuma aliskanligin artirmak igin tesvik programlari

kavusturulacaktir.| yapilacaktir.

Hedef 2.3:

Imam hatip

okullarinda

bilgi, beceri ve

yeterlilikler . . o .

odaginda, S-2..3..1 Imam hatip okulla.trlln.dﬁ yiiriitiilen proje ve sosyal Din BiSM,

akademik basart etklnllklefln.g?ylgl ve QGSItlll%gl a%"tlrllacaktlr. Ogretimi OSM,

- S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model,

ve degerlere e . Sube MTESM,

yonelik m'cllrka Vle tasarlril saiislm artirmak i¢in bilgilendirme Miidiirligii YYESM

calismalar, proje calismalar1 yapilacaktir.

ve sosyal

etkinlikler

yayginlastirilaca

ktir.
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Hedef 2.4:

Sosyal ve

ekonomik

sektorler ile is S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arast imkan ve

birligi i¢inde basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacak,

ulusal ve ogrencilere rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin

uluslararast etkinligi artirilacaktir. .
mesleki S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin Mesleki ve BISM,
yeterlilige, erisebilecedi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip Teknik _OSM,
ahilik kiltiiriine, | ilgemizde uygulanacaktir. Egitim OOKS$M,
meslek ahlakina | S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek Sube OYGSM,
ve mesleki secimlerinde yonlendirici olmak iizere beceri 6lgme bataryasi Midiirligii | HBOSM,
degerlere sahip; | uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli OERSM
yenilikei, rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalart yiiriitiilecektir.

girisimei, S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin

iiretken, is bas1 egitime katilimlarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar

ekonomiye yapilacaktir.

deger katan ehil

is giicii

yetistirilecektir.

Hedef ?-5: S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin

Mesleki ve ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve

teknik egitim ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne BiSM
alaninda egitim- | jstihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina Mesleki ve OSM '
istihdam-iiretim | ygnlendirilecektir. Teknik OOKSM
iligkisi S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin Egitim OYGSM’
giiclendirilecek artirtlmasi igin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri Sube HHSM ’
ve uluslararasi gerceklestirilecektir. Miidirlagi TESM’
is birligi ve S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baslamak iizere YYESI\’/[
deneyim Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler

paylasimi tesvik mesleki egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki

edilecektir. becerileri almasi saglanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1:
Farkli S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini gesitli
Yeten,eklere’ nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini
f)z§lhklere, acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme
11?t1.ya.1(;lara ve ve tanitim ¢aligmalart yapilacaktir.
blrl!(lrr}'lere S-3.1.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik
sahip tiim ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
bireylerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgiin Hayat Boyu ,
yaygin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari Ogrenme BISM,
egitimden aktif saglanacaktir Sube OERSM
olarak S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, Midurlugi
yararlanabilmel sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
eri amaciyla aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
egitimde faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
saglanan adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
kapsayiciligin katk1 saglanacaktir.
uygulanmasi
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
Hedef 3.2: Hayat faydalarl koon.}lsunda farkindalik olust}lfulmam i¢in tanitim
boyu Sgrenme faaliyetleri dlizenlenerek hayat boyu 6grenmeye katilimin
faaliyetleri ile artirtlmasi saglapacaktlr. o . Hayat Boyu
birevlerde kisisel S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi Ogrenme )
ireylerde kisisel, - AR N
ve 0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina Sube BISM
gevresel ve .o . e . e e
mesleki anlamda yonelik faah.yeﬂer.Yumtul?.cektlr.' . e Midirlagd
S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donilisiim gibi
farkindalik - e . . .
konularda Bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve
olusturulacaktir. e
ilimizde yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.3: Tiim | §.3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagmasi saglanarak
bireylere yonelik | szellikle aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
giiniimiiz duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklar 5nlemeye iliskin | Hayat Boyu
ihtiyaglarina yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda ailelerin Ogrenme BiSM
uygun genel, desteklenmesi saglanacaktur. Sube DHSI\;[
mesleki ve teknik | §-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasim | Midiirlagii
egitim kurs saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini
programlari artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin egitim
uygulanacaktlr_ kurslar1 diizenlenecektir.
Hedef 3.4:
Niteligi
uluslararasi
standartlara
uygun olarak S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel ) Ozel BISM,
firsat esitligi ve programlarin ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir. Ogretim MTESM,
erigilebilirlik S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii Kurumlari HBOSM,
baglaminda hayat | egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik Sube BiSM,
boyu 6grenmeyi ilerlemeler konularinda bilgilendirici egitimler verilecektir. Miidiirligi HHSM
destekleyecek
sekilde artirilan
0zel yaygin
egitim

133




hizmetlerinin
uygulamalarinin
yayginlagmast
saglanacaktir.
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Amac 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
H?def 4.1 S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii
Qgrencﬂerm pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma
blrey§9| ' hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi konusunda galigmalar B )
dzelliklerine ve yapilacaktir. Ozel Egitim BISM,
f'igr.enme S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini ve TESM,
ihtiyaglarina siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik Rehberlik OSM,
uygun fiziksel kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul Hizmetleri DOSM,
ve beseri yoneticileri, ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim Sube OOKSM,
lyilestirmeler ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir. Midirligi | MTESM,
saglanarak S-4.1.3 Bakanhigimizin diizenledigi en son 6zel egitim [ESM
egitime stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
erisimleri ogretmenlerimize hizmet i¢i egitim, yiiz yiize ve ¢evrim i¢i
artirilacaktir. olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: Ozel ) . . o
egitim ihtiyact S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet . ]
. o farkindaliginin artirilmasini saglamak icin faaliyetler Ozel Egitim BISM,
olan dgrencilerin
kendi ilgi ve yapilacaktir. ve TESM,
: S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim Rehberlik OSM,
yetenekleri .. v« I A : . s
dos gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, Hizmetleri DOSM,
ogrultusunda . . T . NS e
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik Sube OOKSM,
sosyal ve e o
- calismalar yapilacaktir. Midiirliga MTESM,
akademik
.. . HHSM
gelisimleri
desteklenecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
Hedef 4.3: uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve BiSM
Akademik, ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi = o ’
. Ozel Egitim TESM,
sosyal, duygusal | amaciyla egitimler yapilacaktir. ve OSM
ve mesleki S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik . < n
L S - S . Rehberlik DOSM,
gelisim konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin merkezi hizmet igi - - -

.. Hizmetleri OOKSM,
alanlarinda egitimler yapilacaktir. Sube HBOSM
sunulan rehberlik | S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek T ’

: : Y < . T Midiirliga MTESM,
hizmetleri calismalar1 kapsaminda &grencilere yonelik egitimler OYGSM

desteklenecektir.

diizenlenecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan

Birim(ler)
Hedef 5.1:
Teknolojinin
egitim sistemine
daha fazla BiSM,
uyarlanmasi DOSM,
amactyla dijital | §-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin HBOSM,
ieriklerin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz OYGSM MTESM,
kullanimi yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. OSM,
artirilacak ve S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmas: konusunda ODSHSM,
dijital 6gretmen | ¢alismalar yapilacaktir. OERSM,
yeterlikleri OOKSM,
dogrultusunda TESM
O0gretmenlerin
dijital becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2:
Bakanligimiz
tarafindan
yeniden
yapilandirilan BiSM,
bireyin Olgme, HBOSM,
gelisimini temel | S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki | Degerlendir| MTESM,
alan, uzun yeni egitimleri takip edilerek ilcemizde hizmet igi egitim | me ve Smav|  OSM,
vadeli 8grenme | faaliyetleri olarak planlanacaktir. Hizmetleri |  OYGSM,
siirecini igeren | §-5.2.2 Ogretmenlerimiz dlgme degerlendirme konusunda Sube OERSM,
yeterlik temelli | hizmet i¢i egitimlere katilmalari saglanacaktir. Midirligii | OOKSM,
Olgme, izleme TESM,
ve YYESM
degerlendirme
siire¢lerinin
yayginlastirilma
st saglanacaktir.
Hedef 5.3:
Bakanligimiz o o
tarafindan S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin
uluslararas ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir ) BiSM
standartlara S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile Ogr.etmen OSM:
uygun bir ogrencilerin dort temel dil beceris'i (dinleme, konugma, okuma, Yetigtirme DOSM,
sekilde bilimsel yazma) kapsamli olarak 6l¢iilmesi konusunda ¢aligmalar ve MTESM,
veriler 1g1ginda yapilacaktrr. e .. T . Geligtirme HBOSM,
gelistirilen S-5.3.3 nganm dil 6gretmenlerinin rr?eslekl. g.ellus.lr.nlerlm M%l.l'b]e“ B OERSM,
Kaliteli Yabanci gieiit:rliez;zle lc(;?ilr@malar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler idirligi O OKSM.
dil egitimi : ODSHSM

uygulamalari
yayginlastirilaca
ktir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
projeler yapilacaktir.
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Hedef 5.4:

Siirdiiriilebilir

kalkinma S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarimin BISM,

hedeflerine yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” Destek DOSM,

uygun bir kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli Hizmetleri HBOSM,

yaklagimla atiklar) kaynagindan ayri ayr toplanarak geri doniisiim ve geri Sub IESM,
1 LS . . . ube

gevre ve iklim kazamm siireci igerisinde degerlendirilecektir. Miidiirliigii MTESM,

degisikligi S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme OSM,

konusunda Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurulari OERSM,

farkindahigin aliip uygunluk degerlendirmesi siirecleri takip edilecektir. TESM,

artirilmasi

saglanacaktir.
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1
Paydaslarimiz
i¢in, uluslararasi .
alandaki egitim | 5.6.1.1 Erasmus akreditasyonunun siirdiiriilebilirligini ODSHSM,
gelismelerini saglamak iizere yurt disinda is birlikleri gergeklestirilecektir. DHSM,
etkili bir S-6.1.2 Erasmus akreditasyonunu alacak okul sayisini artirmak SGM BISM,
bigimde takip i¢in gerekli destek verilecek il MEM ARGE birimiyle is birligi OYGSM’
edebilmeleri yapilacaktir. YYESM
amaciyla uygun
alanlar
olusturulacaktir.
Hedef 6.2:
Denklik is ve
islemlerine
yon.ehl.( etkin, S-6.2.1 Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan Yurtdist ve
verimli ve daha R e S ; .
hizls hizmet goggklar.ln eg.ltlr.n ve dgretime erisim imkanlari artirilarak -YVUkse.k Insan
SunuMmU egitim sistemimize entegrqsyonu sgglgngcaktlr. Ogrenim Kaynaklar1
gergeklegtirilme | S-6-2.2 Isteyen pers.onehrmze cevrim i¢i/yiiz yiize Sube Sube
si hususunda egitimler verilecektir. Middrliga | Midirligi
gelismeler takip
edilip
yayginlagtirilaca
ktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1
Bakanlik¢a
yeniden
yapilandirilan R Ogretimen
mesleki gelisim | S-7-1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmast Yetistirme .
modeli icin yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir. ve BISM,
dogrultusunda S-7.1.2 Milli Egitim Akader.nisi. kgpsammda ilimizde kurulan Gelistirme DOSM,
d@retmen Trabzon Ogretmen Akademilerinin yayg1n1a§t1r1lmas1 Sube HBOSM,
yetistirme ve kapsam1p(}a caligmalar yiiriitilecektir. . Miidiirliig, MTESM,
gelistirme S$-7.1.3 Ogrgtr{lenle_rlmlzln ve oku} yone"tlgllerl{nlzln mesleki insan _OSM,
siirecinde geligimlerini surek1.1 dqstc?klemek lizere umyersnelgrle ve Kaynaklar: QERSM,
N STK’lerle ve/veya is birlikleri hayata gegirilerek yiiz yiize, OOKSM,
ogretmen ve orgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ,,Sl,l,b?, - TESM
okul o programlarina katilimlari saglanacaktir. Mudurlagi
yoneticilerin
gelisimleri
desteklenecektir
Hedef 7.2: Tiim
kademelerde
egitime erisimi
saglayacak
planlamalar
yapilarak doga
kaynakl S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari Insaat ve TESM,
afetlere ve yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim galigmalari Emlak Sube OSM,
bulasict yapilacak, afete kars1 direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyact, Mudiirlagi, | MTESM,
hastaliklara yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, Destek OERSM,
karg1 direngli, su kaynaklarinin tasarruflu kullamldigi ¢evreye duyarli egitim Hizmetleri |  OOKSM,
cevreci ve yapilart tesis edilmesi hususunda ¢alismalar yapilacaktir. Sube HBOSM,
nitelikli S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik Midiirliga DOSM,
mimariye sahip | hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. BISM, SGB
egitim
ortamlarmin
olusturulmasi
konusunda
caligmalar
yapilacaktir.
Hedef 7.3:
Egitim
Sistemimizi en
uygun teknoloji S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri DOGM,
ile Lemi? sﬁregler]i tamalinlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOGM,
o : urulumu saglanacaktir.
lglgl;tgrrﬁestlrerek S-7.3.2 Okul%arm tekngloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut ) Mch;\BAM,
faalivetlerini altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi s.aglanagaktlr. _ . BIGM -- '
aaliyetlerinin S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti ODSHGM,
g altyapist kurulan oku genis erne e
kesintisiz olarak saglanacaktir. O"E"RHGM,
strdtriilmesine | 5.7 3 4 Okullarimiza “yenilikgi simflar” kurulmasi konusunda OOKGM,
ve iilkemizin girigimler desteklenecektir. TEGM
bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.
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Hedef 7.4:

Etkili bir izleme

ve
degerlendirme
stireciyle
beraber alinan
kararlart
rasyonel hale
getirmek;
birimler arasi
iletigimi
gliclendirmek
ve is birligini
tesvik etmek
icin uygun
iletisim
kanallar1 ve
araclari
kullanilacak,
teknolojik
altyap1
yatirimlartyla
kurumsal
kapasite daha
verimli hale
getirilecektir.

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal
kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama,
kapsamli analiz ve objektif 6l¢iim yontemleriyle sonuglarin
paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme
dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale
getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Sube
Midirligi

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
OSM,
OERSM,
OOKSM,
TESM,
OYGSM,
HHSM
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Tablo 26: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG ) : Sorumlu Is Birligi yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
[ESM, BISM,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
Hedef e , . IESM, BISM,
11 PG 1.1.2 | Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TESM DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda $grenim IESM, BISM,
PG113 gdren 6grenci orani (%) TESM 1 DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
oG 1.2.1 [lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil TESM BISM, SG$SM,
=" | okul &ncesi egitim almig 8grenci orani (%) IESM, OOKSM
Hf%ef i . . TESM BISM, SGSM,
. PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma oran1 (%) (Yas Grubu) IESM, OOKSM
PG 1.23 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk TESM .BisM,"SS}SM,
"7 | sayisi IESM, OOKSM
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM IESM, BISM,
PG 1.3.1 | 5@renci orant (Temel Egitim) (%) 3 DHSM, DOSM,
HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci TESM IESM, Bi§M,
PG 1.3.2 | orani (Din Ogretimi) (%) 3 DHSM, DOSM,
HBOSM
Hedef o . IESM, B1“SM,
13 PG 133 Ogrenci bagina okunan kitap sayist TESM DHSM, DOSM,
HBOSM
Okuma kiiltiiriinli artirmaya yonelik diizenlenen TESM IESM, Bi__SM,
PG 1.3.4 | etkinliklere katilan &grenci orani 3 DHSM,“DOSM,
HBOSM
Geleneksel cocuk oyunlarma yonelik bahge TESM IESM, BiﬂSM,
PG 1.3.5| diizenlemesi yapilan okul oran1 (%) 3 DHSM, DOSM,
HBOSM
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hgdef PNCS Performans Gostergesi SOB'}?P”:U Is Blg;ﬁ n\]((?é):;acak
TESM .
PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan OSM.? BISM,
ogrenci orani (%) D O SM,
OOKSM
Y ; TESM OSM, BiSM
Toil PG 1.4.2| Tlkokullarda yetistirme programina dahil olmasi 2 ’
b beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) DOSM,
T OOKSM
TESM .
PG 1.4.3| 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci OSM.Z BISM,
orani (%) D O SM,
OOKSM
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Hedef

No

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu 1s Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

BISM, DOSM,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas OSM MTESM, OOKSM,
Grubu) (%) HHSM
e I e BISM, DOSM,
PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci MTESM, OOKSM,
oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM HHSM
BISM, DOSM,
PG2.13 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orant (%) OSM MTESM, OOKSM,
HHSM
BISM, DOSM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan MTESM, OOKSM,
e OoSM
Ogrenci orani HHSM
. BISM, DOSM,
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci MTESM, OOKSM,
OoSM
orant HHSM
Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basari BiSM, DOSM,
PG 2.2.1 | puan ortalamast OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde BiSM, DOSM,
PG 2.2.2 | yiiksekgretime yerlesen dgrenci orani (%) OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali BISM, DOSM,
PG 2.2.3 | model, marka ve tasarim sayist OSM MTESM, OOKSM
} BISM, DOSM,
PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 OSM MTESM, OOKSM
PG 231 Dinogretiminde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM,
"~ | Kurslari’nakatilan 6grencilerin memnuniyet orant | DOSM MTESM,
0 YYESM
(%)
BISM, OSM,
PG 2.3.2 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, DOSM MTESM,
marka ve tasarim sayist YYESM
‘ BISM, OSM,
PG 2.3.3 | Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve DOSM MTESM,
uluslararasi proje sayisi 3 YYESM
_ BISM, OSM,
PG 2.3.4 | Dingretiminde 6grencilerin y1l sonu bagari puani DOSM MTESM,
ortalamasi 3 YYESM
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef . . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi - )
BiSM, OSM,
Mesleki egitimde dgrencilerin y1l sonu basari puan OOKSM,
PG 2411 ralamast MTESM OYGSM,
HBOSM, OERSM
o - BISM, OSM,
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme OOKSM
PG 2.4.2 ; s srencileri : MTESM| = g
Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani OYGSM,
(%) HBOSM, OERSM
BISM, OSM,
PG 2.4.3 | Kurum/Kuruluslarla ig birligi kapsaminda girisimei | \TESM OOKSM,
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist OYGSM,
HBOSM, OERSM
' BiSM, OSM,
PG 2.4.4 {svbasl egitimine katilan atolye ve laboratuvar MTESM OOKS$M,
Ogretment sayis1 OYGSM,
N HBOSM, OERSM
%
S
(5}
I
. BISM, OSM,
[sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik OOKSM,
PG25.1 egitime iliskin memnuniyet orani (%) MIESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
BISM, OSM,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan OOKSM,
PG 252 ogrencisayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
BISM, OSM,
Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen OOKSM,
PG 253 birey sayisi MTESM OYGSM, HHSM,
. TESM, YYESM
o
%
S
[}
I
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef SRS G Sorumlu Is Birligi Yapilacak

No Birim Birim(ler)
PG 3.1.1 Dezgvantajll gr(t)lplara yonelik acilan kurslara katilan HBOSM | BISM, OERSM
kursiyer orani (%)
<
% PG 3.12 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje -- ; --
8 say1s1 HBOSM | BISM, OERSM
I
PG 313 Ulkemizde bulun'j)m yabanci uyruklu 6grencilerin HBOSM BISMOERSM
okullagsma orani (%)
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOSM BiSM
orani
~ RPN Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 HBOSM BiSM
™ tamamlama orani
o
3
SSENPG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayis1 HBOSM BiSM
o [JEEN Alle.Okqu alani altinda yer alan programlara katilan HBOSM | BISM, DHSM,
™ kursiyer sayisi
o
S
L Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim N .
I
PG332 kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOSM | BISM, DHSM,
N G 34,1 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarimdan MTESM, HBOSM,
) "7 | sertifika alan kisi say1si OOKSM | BISM, HHSM,
%
§ PG 3.4.2 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,
""" | personel sayisi OOKSM | BISM, HHSM,
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

et Pe Performans Gostergesi Sor_u_m u Is Birligi Yapilacak
No No S Birim ..
Birim(ler
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla .
- PG 4.1.1| egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam | OERSM BII)S (%BEES%I’((S)&M’
. .. - . . . . 0 b A b
; 0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) MTESM., [ESM
§ BISM, TESM, OSM,
PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1 | OERSM | DOSM, OOKSM,
MTESM, IESM
g e BISM, TESM, OSM,
PG 421 Dagitimi yapilan 6zel egitimi destekleyen materyal | DOSM, OOKSM.,
sayisi OERSM
MTESM, HHSM
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel BIS-M’ TE?M’ OSM,
PG 4.2.2| egitim 0grenci sayisi DOSM, OOKSM,
o4 | CEllim 08 Y MTESM, HHSM
2 40zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel BiSM, TESM, OSM,
“_ga PG 4.2.3 | egitim desteginden yararlanan aylik ortalama DOSM, OOKSM,
£ Ogrenci sayisi MTESM, HHSM
BISM, TESM, OSM,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere OERSM DOSM, OOKSM,
PG 4.3.1 | katilan kisi say1s1 3 HBOSM, MTESM,
OYGSM,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma B]IJS(?S’I\ZE(%{(E&M’
PG 4.3.2 lgg}r)eszlrl:elrrllcsiz}\llz?len egitimlere katilan rehber OERSM HBOSM., MTESM,
OYGSM,
@ BISM, TESM, OSM,
% Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal OERSM DOSM, OOKSM,
£ PG 4.3.3 | destek ¢alismalari kapsaminda verilen egitimsayist HBOSM, MTESM,
OYGSM,
Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde BII)S %&Eggkgﬁw’
PG 434 1'<u11'egnlmak tizere dijital platformlardapaylasilan | OERSM HBOSM, MTESM.,
icerik sayist OYGSM,
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

ll::gdef FE Performans Gostergesi S%l}l#immlu Is Blg;gilr;{(?g;)lacak
DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
BISM |ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM
DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
BiSM |ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM
DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM
BISM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM | OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM
BISM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM | OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

BiSM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,
OOKSM, ODSHSM

PG5.1.1 f;?/i:lDers Portal1 aylik ortalama tekil ziyaretgi

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama
sistemde kalma stiresi (dk.)

Hedef 5.1
av)
@
o1
[EY
N

Dijital yeterlilikleri gelistirmek i¢in verilen BISM,
egitimlere katilan 6gretmen sayist OYGSM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilimizdeki
Ogretmenlere verilen egitim sayist

Hedef 5.2

PG 522 Ol¢me Degerlendirme Merkezlerince ilgemizde
"7 | egitim verilen 6gretmen sayisi

Yabanci dil egitimi konusunda egitim alan

e OYGSM
ogretmen orant

BiSM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,
OOKSM, ODSHSM

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda )
PG 5.3.2 | yapilan projelere katilan 6gretmen sayisi OYGSM
(kiimiilatif)

BiSM, OSM,
DOSM, MTESM,
HBOSM, OERSM,
OOKSM, ODSHSM

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda

yapilan projelere katilan 6grenci sayisi (kiimiilatif) OYGSM

Hedef 5.3

BISM, DOSM,

HBOSM, IESM,
MTESM, OSM,
OERSM, TESM,

PG 5.4.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHSM

) . . ) BiSM, DOSM,
PG  Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHSM | HBOSM, iESM,

-
Lo

S 5.4.2 |okul/kurum sayisi MTESM, OSM,
% OERSM, TESM,
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef " . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Sl Birim(ler)

ODSHSM, DHSM,
PG6.1.1 Ilgemizde gerceklestirilen akreditasyon say1st SGSM BISM, OYGSM,
» YYESM
© . . ODSHSM, DHSM,
% oG 612 Akreditasyon kapsaminda yurt digina ¢ikan 6grenci SGSM BISM. OYGSM,
S 1.2 | sayisi
£ _ YYESM
. ODSHSM, DHSM,
Akreditasyon kapsaminda yurt disina ¢ikan SGSM BiSM, OYGSM
PG 6.1.3 Ogretmen sayi1si YYESM
Insan
PG 6.2.1 | Denklik alaniyla egitim alan personel sayisi YYESM Ka}sl?liilan
Midiirligii
N . Insan Kaynaklari
% PG 6.2.2 | Uluslararasi kuruluslarla yapilan is birligi sayisi YYESM Sube Miidiirliigii
S
I
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Hedef
No

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim
stiresi (Saat)

Sorumlu
Birim

OYGSM
IKSM

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BISM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim orani
(%)

OYGSM
IKSM

BISM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Lisansiistii Egitim alan personel orani %

OYGSM
IKSM

BISM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Gii¢lendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sayis1

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

Okullara saglanan etkilesimli tahta
sayisi(kiimiilatif)

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

IAg altyapis1 kurulan okul sayist Ag altyapisi
kurulan okul sayisi (kiimiilatif)

BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1
(ktimiilatif)

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

'Yenilikei sinif kurulan okul sayisi

BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, TESM

il, ilge ve okul stratejik planlarmnin izlenmesi igin
lkurulacak sistemin gelistirme orani (%)

SGSM,
BiSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OERSM, OOKSM,
TESM, OYGSM,
HHSM
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